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~Szkola — wspolnota dazen?” to tom ztozony z rozdzialow
zainspirowanych problematyka Ogolnopolskiej Konferencji Na-
ukowej Szkola. Wspélnota dazeni czy konflikt podmiotéw?, ktora
odbyta sie w Cieszynie-Ustroniu, w 2015 roku. Organizatorem
Konferencji byta Katedra Socjologii Edukacji, Wydziatu Nauk Pe-
dagogicznych Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzego-
rzewskiej w Warszawie, Wydziat Etnologii i Nauk o Edukac;ji
w Cieszynie Uniwersytetu Slaskiego, Zaktad Pedagogiki Szkolnej,
Wydzialu Pedagogiki, Socjologii i Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Mie-
dzykulturowe;.

Ksigzka sklada sie z trzech czesci ujetych problemowo a za-
tytutowanych: Wspotpraca w szkole — konteksty teoretyczne,
Wspolpraca w szkole — dylematy i doSwiadczenia, Szkota jako
miejsce budowania wspolpracy i tworzenia wspolnoty — propozy-
cje rozwiazan.

W pierwszej czesci Mirostaw Szymanski analizuje i syntety-
zuje stanowiska wielu autorow w celu ustalenia znaczenia kon-
fliktow w zyciu wspolnoty spotecznej. Autor zwraca uwage na
roznorodnosc¢ konfliktow w zaleznosci od przyjetego kryterium
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podziatu: podmiotu, przedmiotu i charakteru sprzecznosci, za-
siegu, przebiegu, czasu trwania, konsekwencji konfliktu, a takze
obiektywnego lub subiektywnego charakteru. Konflikty ,wspol-
notowe”, ktore nie sg wynikiem przypadkowych nieporozumien
na terenie szkoly dotycza zwykle metod, srodkow i organizacji
dzialania. Moga one przybiera¢ charakter konfliktow tworczych
prowadzacych do innowacyjnych rozwigzan i umacniajgcych
wspolnote. W szkole powstaja takze konflikty destruktywne, kto-
re ostabiajg ich strony, ale takze zwigzane z nimi wartosci i cele.
Autor wskazuje sposoby przeksztalcania konfliktow destruktyw-
nych w konstruktywne. Kompetencje mediacyjne i umiejetnosci
zarzadzania konfliktami stanowia w tym ujeciu bardzo wazny
element warsztatu nauczyciela w kazdej szkole.

Inetta Nowosad prezentuje program szkolny jako instrument
rozwoju szkoly. Podkresla, ze program szkolny, ktory realizuje ten
cel powinien wyrastac¢ z koncepcji pedagogicznej przyjetej i ak-
ceptowanej przez kadre nauczycieli danej placowki. Musi by¢ zo-
rientowany na potrzeby danej szkoly. Program taki powstaje eta-
pami i z zaloZzenia nie jest na wstepie drobiazgowo zaplanowany.
Kierunek zmian zawsze powinna wyznaczac¢ aksjologia przyjeta
przez pedagogow przez co osiaga sie zgodnosc teorii z praktyka.

Problemy uczenia sie¢ nauczycieli we wspolnocie praktykow
w szkole podjeta Joanna Madalinska-Michalak. Postrzega ona
nauczyciela jako osobe uczaca sie w pracy i dla pracy. Eksponu-
je za Etienne Wengerem cztery wymiary uczenia sie¢ we wspolno-
cie: uczenie si¢ jako doswiadczenie, przynalezenie, dzialanie i sta-
wanie sie. Do dhugoterminowych korzysci uczenia sie w szkole
jako uczacej sie wspolnocie zalicza poprawe komunikacji, a przez
to lepsza synergie wspolnych i jednostkowych dzialan. Waznym
walorem jest tez poszerzenie i poglebienie profesjonalnej wiedzy
pedagogicznej oraz osobistych kompetencji poszczegdlnych na-
uczycieli. Autorka podkresla istotny wptyw dyrektora na wyzwa-
lanie lub hamowanie twoérczych postaw wsrod pedagogéow. Moze
on wspiera¢ kulture organizacji zorientowana na rozwoj i inte-
gracje lub odgrywac role negatywna promujac na przykltad rywa-
lizacje i podzialy. Zagadnienie to wigze sie zarazem z problemami
autonomii szkoly, demokratycznymi lub narzuconymi nomina-
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cjami na stanowiska dyrektorow, publicznym lub prywatnym
statusem szkoly i zasadami finansowania placowki.

Natomiast Anna Perkowska-Klejman i Anna Gorka-Strzat-
kowska analizuja szkole z trzech perspektyw — jako instytucje,
system spoteczny i organizacje. Pierwsza perspektywa kieruje
uwage na funkcje szkoty, druga — na panujace stosunki spotecz-
ne, a trzecia na sposoby realizowania przyjetych celow i zadan,
ktore sa konsekwencja okreslonej koncepcji teoretycznej szkotly.

Hanna Stepniewska-Gebik podjeta probe przedstawienia tro-
ski o siebie, pozostajacej w Scislym zwiazku z innymi jako pod-
stawy budowania wspolnoty. Koncentracja nauczyciela na ucz-
niu wymaga pierwotnego skupienia si¢ na sobie, zbudowaniu
relacji ze soba. Dazenie do zycia dobrego z innym i dla innego
wymaga od pedagoga ciagtego doskonalenia sig, dorastania do
rol, funkcji, zadan. Proces ten obejmuje etapy poznania siebie,
refleksji i pracy nad sobg. Etyka troski o siebie staje si¢ wobec
tego waznym filarem budowania kazdej wspolnoty.

W ostatnim rozdziale Milan Chmura i Josef Malach z Uniwer-
sytetu Ostrawskiego ukazuja i analizuja problemy rozwoju kom-
petencji kluczowych u uczniow szkot podstawowych w Republice
Czeskie;j.

W drugiej czesci tomu zostaly zaprezentowane dylematy
wspolpracy w szkole roznych podmiotow edukacyjnych i propo-
zycje rozwigzan dostrzezonych problemow.

Joanna M. Lukasik zwraca uwage na pozadane i faktyczne
relacje interpersonalne miedzy nauczycielami w szkotach i po-
trzebe przeksztalcenia ,zludzenia wspolnoty” we ,wspolnote wraz-
liwa” zorientowana na jakosciowy rozwo0j calej spotecznosci edu-
kacyjnej. Wskazuje zasady ksztaltowania pozytywnych relacji,
a takze wybrane strategie skutecznego przywodztwa. Problemy
relacji i wspolpracy nauczycieli analizujg rowniez Magdalena
Grochowalska i Anna Szafranska-Gajdzica. Pierwsza przedstawia
opinie poczatkujacych nauczycieli, a druga — wyrozniajacych sie
nauczycieli i aktywnych pedagogow — liderow.

Kierunki przemian relacji rodziny i szkoly, warunki i podsta-
wy prawne wspolpracy rodzicow i nauczycieli ukazuje Jolanta
Szempruch. Zauwaza, ze podstawa otwartosci wspolczesnej szko-
ty na wspolprace z rodzicami jest uznanie ich za pelnoprawnych
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cztonkow spotecznosci szkolnej. Wiaze sie to zarazem z potrzeba
rozwijania Swiadomosci wychowawczej rodzicow i ich umiejetno-
Sci angazowania sie¢ w zycie szkoty. W kolejnych tekstach Alicja
Hruzd-Matuszczyk i Agnieszka Pawluk-Skrzypek kontynuuja
problematyke wspolpracy rodzicow i nauczycieli. Pierwsza Autor-
ka koncentruje swoja uwage na polskiej szkole za granica, a dru-
ga — na uczniach ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Wiele miejsca przeobrazeniom roli i funkcji nauczyciela we
wspolczesnej szkole poswiecita Katarzyna Borawska-Kalbarczyk.
Zdolnos¢ krytycznego myslenia i umiejetnos¢ konstruowania
wiedzy to wazne kompetencje, ktorych zdobycie umozliwia we-
dlug Autorki nauczyciel — przywodca organizujacy warunki do
wspolpracy podmiotow edukacyjnych i stwarzajacy mozliwosci
realizacji zalozonych celow edukacyjnych.

Nastepny rozdziat autorstwa Natalii Jozefackiej-Szram przed-
stawia wyniki badan, ktore stanowia probe ukazania zaleznosci
pomiedzy opiniami rodzicow i nauczycieli na temat zdolnosSci
dzieci 5 i 6. letnich a poziomem ich faktycznych zdolnosci w za-
kresie pamieci roboczej, regulacji, hamowania i planowania. Na-
tomiast Marta Krasuska-Betiuk kieruje uwage na relacje miedzy
opiekunami praktyk i studentami w procesie budowania part-
nerstwa edukacyjnego. Wskazuje badania, prowadzone w tym
obszarze, w wybranych polskich uczelniach i prezentuje wycinek
badan wlasnych dotyczacy uwarunkowan spolecznego postrze-
gania uczestnikow praktyk.

Na problem niskich osiagnie¢ polskich uczniow w zakresie
edukacji elementarnej w dziedzinie matematyki wskazuja Karoli-
na Skarbek i Joanna Zalewska. Przedstawiajga badania wlasne,
ktore potwierdzaja niekorzystny obraz ksztalcenia matematycz-
nego uczniow klas I-II. Stwierdzaja, ze przyczyna tego stanu sa
niskie tworcze i merytoryczne kompetencje samych nauczycieli.
Wsrod zarzutow wobec edukacji matematycznej w badanych
szkolach wymieniaja statycznosc¢ niemalze we wszystkich obsza-
rach, ograniczanie si¢ do minimum okreslonego w podstawie
programowej, brak zadan niestandardowych, nacisk na bieglosc
rachunkowa, brak indywidualizacji ksztalcenia, a takze niedosta-
teczne wykorzystanie dostepnych w szkole srodkow dydaktycz-
nych. I w ostatnim opracowaniu czesci drugiej Natalia Maria
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Ruman przedstawia dziatania Powiatowego Zespolu Szkol nr 2
im. K. Miarki w Pszczynie zmierzajace do integracji wielokultu-
rowej spotecznosci i wzmacniania szerokiego Srodowiska eduka-
cyjnego.

Trzecia czesS¢ tomu zawiera rozdzialy dotyczace dobrych prak-
tyk — skuteczne sposoby budowania wspolpracy i tworzenia
wspolnoty w szkole. Joanna Wnek-Gozdek przybliza idee eduka-
cji rowiesniczej i wskazuje zwigzane z nia wyzwania wobec na-
uczycieli, uczniow i edukatorow rowiesnikow. Natomiast Seba-
stian Ciszewski promuje dwie metody — Action Learning i Expe-
riential Learning Model jako skuteczne wsparcie w rozwoju kom-
petencji spotecznych nauczycieli w zakresie pracy w zespole.

W nastepnym rozdziale Magdalena Zapotoczna ukazuje
uczniowskie firmy w Niemczech, pojmowane jako projekty szkol-
ne o celach pedagogicznych, w ramach ktorych uczniowie zajmu-
ja sie dziatalnoscia produkcyjna, handlowg lub ushugowa. Autor-
ka uznaje je za wartoSciowe narzedzie w dlugoterminowej strate-
gii poprawy jakosci edukacji i wzmocnienia integracji szkoty ze
srodowiskiem lokalnym. Celem opracowania Blazeja Przybylskie-
go jest analiza formalnej edukacji obywatelskiej w szkole i wska-
zanie instytucjonalnych rozwigzan, ktoére moga doprowadzi¢ do
wzrostu zaufania i poczucia sprawstwa wsrod uczniow. Aniela
Rozanska zamyka te ciekawa publikacje rozwazaniami na temat
zadan miedzykulturowej edukaciji religijnej, ktore powinna reali-
zowac szkota jako wspolnota podmiotow zroznicowanych kultu-
rowo. Autorka postuluyje, aby adekwatnie do przemian spoleczno-
religijnych i wynikajacych z nich zadan i potrzeb zmieni¢ forme
edukaciji religijnej na bardziej otwarta i dialogiczna oraz posze-
rzyC zakres i cele edukacji religijnej w szkotach publicznych.

Ksiazke ,,Szkota — wspolnota dazen” rekomenduje dyrektorom
szkot, nauczycielom, rodzicom, studentom oraz osobom zaintere-
sowanym budowaniem wspoélnot i reforma edukacji.
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